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Salarios Mı́nimos
• El salario mı́nimo es el precio mı́nimo del trabajo. Es la remuneración mı́nima que los

empleadores pueden pagar legalmente a sus empleados.
• Los primeros salarios mı́nimos nacionales fueron establecidos en Nueva Zelanda en

1894.
• Acompañados de los movimientos de derechos de los trabajadores y reconocimiento

de sindicatos.
• En Estados Unidos los primeros salarios mı́nimos se establecieron en Massachusetts

en 1912, para mujeres y niños. Los primeros salarios mı́nimos a nivel federal, en 1938.
• En México, en 1934 se fijó el primer salario mı́nimo a nivel nacional (1.5 pesos el dı́a).

• Para 2025, el salario mı́nimo general es $278.80 y $419.88 para la ZLFN.
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Salarios Mı́nimos - Modelo de Oferta y Demanda

• En un mercado perfectamente competitivo, imponer un precio de manera exógena
puede introducir distorsiones y cambiar el resultado (óptimo) de equilibrio.

• Si en un mercado de trabajo perfectamente competitivo, se establece un salario
mı́nimo mayor al que se paga en equilibrio:

1. Incremento en la cantidad de trabajo ofrecida.
2. Disminución en la cantidad de trabajo demandada.
3. Discordancia en trabajo ofertado y demandado =⇒ desempleo.
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Salarios Mı́nimos - Modelo de Monopsonio
• En realidad, muchos mercados de trabajo no son perfectamente competitivos.
• Los empleadores pueden tener poder de mercado sobre los empleados - poder

monopsónico

• Es costoso para los empleados cambiar de trabajo.
• Pocos empleadores en una industria/lugar.

• Alan Manning - Monopsony in Motion: Imperfect Competition in Labor Markets (2003).
• David Card & Alan Krueger - Myth and Measurement: The New Economics of Minimum

Wage (1994).
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Salarios Mı́nimos - Modelos de Búsqueda
• En muchos modelos recientes de economı́a laboral, se asume que la búsqueda de

trabajo es costosa, y las empresas anuncian salarios para atraer a los empleados.
• Soporte empı́rico:

• Incertidumbre.
• Tiempo y esfuerzo en buscar trabajo.
• Probabilidad de mismatch.

• Peter Diamond - Aggregate Demand Management in Search Equilibrium (1982).
• Dale Mortensen & Christopher Pissarides - Job Creation and Job Destruction in the

Theory of Unemployment (1994).
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Salarios Mı́nimos - Modelos de Búsqueda
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Salarios Mı́nimos - Discusión Activa

• Encuesta del American Economic Review sobre qué porcentaje de economistas están de
acuerdo que el salario mı́nimo incrementa el desempleo entre trabajadores low-skilled:
• 90% en 1978,
• 79% en 1992,
• 46% en 2000.

• Evidencia mixta sobre sus efectos, dependiendo del contexto, la industria, nivel de
desarrollo del páıs, etc.
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Narrativas: Espiral Salarios-Precios
• La narrativa de la espiral salarios-precios fue muy popular en muchos páıses del

mundo alrededor de la mitad del siglo XX.
• La idea es que los trabajadores, liderados por sindicatos fuertes, piden incrementos

salariales.
=⇒ Los empleadores, para no perder ganancias, incrementan los precios de los

bienes y servicios que producen.
=⇒ Los trabajadores, utilizando como argumento el incremento de precios, piden

más incrementos salariales.
=⇒ ...

• Narrativa asociada con cost-push inflation, donde la inflación es causada por
incremento en costos de producción. Demand-pull inflation argumenta que la inflación
es causada por los consumidores que demandan más de lo que se puede producir.
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Narrativas: Espiral Salarios-Precios
• Reflejo de cambios en valores morales: preocupación de ser engañados, sentido de

corrupción en la sociedad.
• Algunos sindicatos se vuelven muy poderosos y empiezan a ser asociados con abusos

de poder, v́ınculos con el crimen organizado.
• Jimmy Hoffa - su propia historia fascinante (The Irishman).
• En México, los sindicatos como parte del corporativismo del PRI.

• La narrativa se volvió muy popular durante un peŕıodo de alta inflación alrededor del
mundo.

• Empezó a perder popularidad mientras la inflación bajaba y habı́a cambios en la
poĺıtica monetaria y el surgimiento de nuevas ideas populares: independencia del
banco central y objetivos de inflación.
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Narrativas: Espiral Salarios-Precios
• Cuando la inflación es alta, generalmente se considera el problema principal que

enfrenta un páıs.
• La gente busca “fuentes del mal” detrás de la inflación.
• Estudio de percepciones de inflación en Estados Unidos, Alemania y Brasil (Shiller,

1997):
• Los economistas ya no estaban tan preocupados.
• Los consumidores no se ponı́an de acuerdo en las causas, pero estaban enojados.
• Idea de wage lag: incrementos en salarios siempre van a estar rezagados de incrementos

en otros precios. La inflación tiene un efecto negativo directo y de largo plazo en la
calidad de vida. La imagen mental de la espiral es poderosa.
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Narrativas: Espiral Salarios-Precios
• Inflación descontrolada ha ocurrido varias veces a través de la historia y el fenómeno

siempre genera mucho enojo en la población.
• ¿A dónde se dirige este enojo?

• Durante la hiperinflación alemana de 1917-1923, la población no culpaba a su gobierno
que estaba imprimiendo demasiado dinero. Créıan que Estados Unidos habı́a acaparado
el oro y se estaban aprovechando.

• Inflación derivada de la pandemia de COVID-19.
• Shiller identifica esta narrativa como una narrativa “perenne”. ¿A quién se va a culpar

en el futuro de la inflación?
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Diferencias en Diferencias
Diff-in-Diff, DiD
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Diferencias en Diferencias

• Uno de los diseños de investigación cuasi-experimentales más populares en economı́a
y ciencias sociales para evaluar poĺıticas o “tratamientos”.

• Comparar cambios en el tiempo entre un grupo de tratamiento y un grupo de control.

• Inicios: estudio de John Snow en 1854 analizando incidencia de cólera en Londres
comparando regiones que recibı́an agua de distintos proveedores.

• Formalización y popularización a partir de los 70-80.
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Diferencias en Diferencias

• Es una herramienta incréıblemente poderosa:
• Sencilla e intuitiva.
• Relativamente fácil de implementar.
• Combinación de resultados de manera gráfica, econométrica, y numérica.

• Área de nutrido debate académico.
• Método establecido de evaluación.
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Diferencias en Diferencias

Control Tratamiento
Antes YC1 YT1

Después YC2 YT2

• Yit es la variable de interés.
• 2 grupos i : Tratamiento (T ) y Control (C).
• 2 periodos de tiempo: Antes (1) y Después (2).
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Diferencias en Diferencias

Control Tratamiento
Antes YC1 YT1

Después YC2 YT2

Diferencia YC2 − YC1 YT2 − YT1

• Si solo vemos la diferencia dentro de un grupo (YT2 − YT1), no sabemos a qué se
debió el cambio, si hubo varias cosas pasando al mismo tiempo.
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Diferencias en Diferencias

Control Tratamiento Diferencia

Antes YC1 YT1 YT1 − YC1

Después YC2 YT2 YT2 − YC2

• Si solo vemos la diferencia entre los grupos (YT2 − YC2), hay sesgos potenciales, si ya
habı́a distinciones importantes entre los grupos antes del tratamiento.
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Diferencias en Diferencias
Control Tratamiento Diferencia

Antes YC1 YT1 YT1 − YC1

Después YC2 YT2 YT2 − YC2

Diferencia YC2 − YC1 YT2 − YT1 (YT2 − YT1)− (YC2 − YC1)

• La diferencia de las diferencias nos ayuda a controlar por los posibles sesgos y otras
cosas que afectan a los dos grupos de igual manera.

• Notar que es equivalente:
i. Diferencia tratamiento vs. control de las diferencias temporales, y
ii. Diferencia temporal de las diferencias tratamiento vs. control.
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Diferencias en Diferencias - Regresión

Yit = β0 + β1Tratamientoi + β2Despuest + β3Tratamientoi ∗ Despuest + ε it

• Tratamientoi y Despuest son dummies.
Control Tratamiento Diferencia

Antes β0 β0 + β1 β1

Después β0 + β2 β0 + β1 + β2 + β3 β1 + β3

Diferencia β2 β2 + β3 β3
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Diferencias en Diferencias - Regresión
Yit = β0 + β1Tratamientoi + β2Despuest + β3Tratamientoi ∗ Despuest + ε it

• Esta regresión se conoce como Two-Way Fixed Effects (TWFE): efectos fijos por grupo
y por tiempo.

• Para múltiples grupos y periodos se puede generalizar:

Yit = αi + αt + βTWFEDit + ϵit .

• También se puede extender el número de diferencias (triples diferencias).
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Diferencias en Diferencias - Validez

• Supuesto de Identificación: En la ausencia de la intervención, el grupo de tratamiento
se hubiera comportado de la misma manera que el grupo de control.
• Que el grupo de control sea un grupo adecuado para realizar inferencia causal sobre el

grupo de tratamiento.
• Contrafactual - no se puede poner a prueba directamente.
• Una prueba indirecta es que en el pasado el grupo de control y el de tratamiento se hayan

comportado de manera similar (pre-trends, tablas de balance).
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Diferencias en Diferencias - Validez

• Posibles Problemas:
1. Validez interna: los estimados no se pueden interpretar como causales.

• Atrición no aleatoria.
• Efectos spillover.
• Falta de robustez.

2. Validez externa: los estimados no se pueden utilizar en otros contextos.

30 / 59



Diferencias en Diferencias - Avances Recientes

• El estimador TWFE generalizable no es un parámetro fácilmente interpretable,
particularmente cuando diferentes unidades reciben el tratamiento en diferentes
tiempos (staggered treatment) o existe heterogeneidad en el tratamiento entre grupos.

• En este caso el estimador TWFE termina siendo un promedio ponderado de distintos
efectos de tratamiento, y los pesos asociados suelen ser negativos y no intuitivos.
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Diferencias en Diferencias - Avances Recientes
• Soluciones:

1. de Chaisemartin & D’Haultfœuille (2020). Two-Way Fixed Effects Estimators with
Heterogeneous Treatment Effects. American Economic Review.

2. Callaway & Sant’Anna (2021). Difference-in-Differences with Multiple Time Periods. Journal
of Econometrics.

3. Sun & Abraham (2021). Estimating Dynamic Treatment Effects in Event Studies with

Heterogeneous Treatment Effects. Journal of Econometrics.
4. ...
5. Roth, Sant’Anna, Bilinski & Poe (2023). What’s Trending in Difference-in-Differences? A

Synthesis of the Recent Econometrics Literature. Journal of Econometrics.
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Minimum Wages and Employment: A
Case Study of the Fast-Food Industry in

New Jersey and Pennsylvania
David Card & Alan B. KruegerAER, 1994
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Minimum Wages and Employment (CK)
• Incremento en salario mı́nimo no necesariamente tiene efectos negativos en empleo.

• Paper muy importante e influyente:
• Ayudó a cambiar la narrativa sobre salarios mı́nimos.
• Contribuyó a posicionar DiD como una herramienta de evaluación fundamental para

economistas.
• Ha generado mucha discusión y avances en la literatura.

• Buena transmisión del mensaje a través de distintos elementos, bien escrito y muy
didáctico.
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Minimum Wages and Employment (CK)
• En abril de 1992 el salario mı́nimo de New Jersey incrementó de $4.25 a $5.05 por

hora.
• Entrevistaron a más de 400 restaurantes de comida rápida en NJ y Pennsylvania, antes

y después del incremento.
• Además de la simplicidad de la metodoloǵıa empı́rica, resaltan:

1. El incremento ocurrió durante una recesión. Esto les ayuda porque entonces el
incremento en empleo o falta de efecto negativo que encuentran no se puede explicar
fácilmente por las condiciones económicas generales.

2. NJ es un estado pequeño, altamente conectado con estados vecinos. Pennsylvania es un
control natural.

3. No hay problemas significativos de atrición, ya que siguen a su muestra exitosamente en
las 2 olas de la encuesta.
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Minimum Wages and Employment (CK)
• El incremento se habı́a legislado 2 años antes de su implementación.

• Los autores no hablan mucho sobre posibles efectos de anticipación.
• Hubo importante incertidumbre poĺıtica antes de la implementación.

• Esto ayuda un poco a aliviar preocupaciones sobre anticipación.
• ¿Posible fuente de variación?

• Escogen a la industria de comida rápida porque el salario mı́nimo es relevante,
cumplen con la legislación, industria relativamente homogénea (no hay propinas), fácil
de identificar, son responsivos.
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Minimum Wages and Employment (CK)
• PA es un grupo de control adecuado ya que es muy similar a NJ y no tuvo incremento

en el salario mı́nimo.
• ¿Mapa de los restaurantes encuestados?

• Grupo alternativo es el de restaurantes con salarios altos dentro de NJ, que no
debieron haber sido afectados. Prueba de validez del uso de PA como grupo de
control.
• Efectos similares sobre el empleo.

• En general encuentran efectos positivos o nulos sobre el empleo.
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Minimum Wages and Employment (CK)
• Tests de especificación:

1. Tratar tiendas temporalmente cerradas como permanentemente cerradas.
2. Excluir a supervisores del empleo.
3. Cambiar pesos para la definición de variable equivalente de empleo de tiempo completo.
4. Excluir a tiendas de las costas.
5. Añadir controles de la fecha de entrevista.
6. Excluir tiendas que recibieron más de una llamada.
7. Pesar por empleo inicial.
8. Enfocarse en tiendas en Newark/Camden
9. Regresión placebo: asignar a PA artificialmente el tratamiento de la medida de gap
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Minimum Wages and Employment (CK)
• Resultados nulos en otras medidas de empleo: número de horas abierto, número de

cajas, número de cajas en operación.
• Posible explicación: los empleadores ajustan reduciendo otros beneficios del empleo,

para mantener sus costos laborales constantes.
• De hecho incremento la proporción de restaurantes ofreciendo comidas gratis a los

empleados, aunque no es significativo.
• No hay cambios significativos en la rapidez del primer incremento salarial, o perfiles

salariales.
• Encuentran incrementos en los precios de los alimentos, pero al mismo ritmo que los

restaurantes con mayores salarios de NJ.
46 / 59



Minimum Wages and Employment (CK)
• Análisis de apertura de tiendas de McDonald´s entre 1986 y 1991 e incrementos en

salarios mı́nimos indican un efecto positivo de mayores salarios mı́nimos sobre
número de tiendas.
• No entiendo muy bien qué hace esto aquı́...

• Explicación de resultados bajo el lente de diferentes modelos económicos.
• Modelos de monopsonio y búsqueda no explican los resultados en precios.

• Puede ser que cambie la calidad del servicio.
• Pueden cambiar los precios relativos.

• ¿Qué tan generalizables son los resultados? ¿Efectos de largo plazo?
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Disentangling the Effects of Large
Minimum Wage and VAT Changes on

Prices: Evidence from Mexico
Mariana Calderón, Josué Cortés, Jorge PérezPérez & Alejandrina SalcedoLabour Economics, 2023
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Minimum Wages, VAT, and Prices (CCPS)

• El incremento en salario mı́nimo tiene efectos positivos en la inflación, pero es más

que contrarrestado por una reducción al impuesto al consumo.

• Paper muy interesante, analizando dos poĺıticas importantes recientes en México.
• Logran descomponer el efecto de las dos poĺıticas, aunque se implementaron de manera

simultánea.
• Contribuyen a la discusión sobre salarios mı́nimos.
• Estrategia empı́rica sólida e intuitiva.
• Resultados gráficos muy convincentes.
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Minimum Wages, VAT, and Prices (CCPS)
• En enero de 2019 se estableció la Zona Libre de La Frontera Norte en México y 2

poĺıticas se implementaron de manera simultánea:
1. Un incremento del 100% en el salario mı́nimo vs. 16.21% en el resto del páıs.
2. Una disminución en el impuesto al valor agregado (IVA) del 16% al 8% vs. sin cambio en

el resto del páıs.
• Explotan fuentes de variación importantes:

1. Variación a través de industrias en el porcentaje de empleados afectados por el salario
mı́nimo.

2. Variación geográfica entre la ZLFN y el resto de la región Norte.
3. Variación entre bienes y servicios sujetos o no al IVA.

• DiD y triples diferencias.
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Minimum Wages, VAT, and Prices (CCPS)

• Datos:
1. Datos confidenciales de precios del INEGI, a nivel muy desagregado (bien,

establecimiento, tiempo).
2. Datos confidenciales de empleo del IMSS.

• Vinculan las bases de datos por códigos de industria.
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Minimum Wages, VAT, and Prices (CCPS)
• Estiman 3 efectos:

1. El efecto del salario mı́nimo en el precio de bienes con IVA. Incremento de 2.56%.
• Comparando sectores con diferentes fracciones de empleados afectados por el incremento

salarial.
2. El efecto del salario mı́nimo en el precio de bienes sin IVA. Incremento de 0.2%.

• Comparando ciudades en la ZLFN con ciudades en el resto de la región Norte.
3. El efecto de la reducción del IVA sobre el precio de los bienes con IVA. Disminución de

3.91%.
• Comparando ciudades en la ZLFN con ciudades en el resto de la región Norte (efecto de las

dos poĺıticas).
• Restar el efecto promedio del salario mı́nimo sobre el precio de bienes con IVA.
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Minimum Wages, VAT, and Prices (CCPS)
• Incrementos en precios de bienes que no son comida y servicios.
• Sectores menos expuestos a comercio exterior tienen efectos mayores.
• Incremento en salarios.
• Efecto no significativo en empleo.
• Robustez a diferentes especificaciones e inclusión de controles.
• Incremento en salarios reales a lo largo de la distribución salarial formal y también para

trabajadores informales y desempleados.
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Minimum Wages, VAT, and Prices (CCPS)
• Campos-Vázquez & Esquivel (2020). The Effect of Doubling the Minimum Wage and

Decreasing Taxes on Inflation in Mexico. Economic Letters,
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